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Bundesverband Druck und Medien e. V.
www.bvdm-online.de

Bundesverband Garten-, Landschafts-  
und Sportplatzbau e. V.
www.galabau.de

Bundesverband Großhandel, Außenhandel, 
Dienstleistungen e. V.
www.bga.de

Bundesverband Keramische Industrie e. V. 
(BVKI)
www.keramverbaende.de

Deutscher Braunkohlen-Industrie-Verein e. V.
www.debriv.de

Deutscher Bühnenverein Bundesverband der 
Theater und Orchester
www.buehnenverein.de

DSSV e. V. Arbeitgeberverband deutscher  
Fitness- und Gesundheits-Anlagen
www.dssv.de

GESAMTMETALL Gesamtverband  
der Arbeitgeberverbände  
der Metall- und Elektro-Industrie e. V.
www.gesamtmetall.de

Gesamtverband der Deutschen Land- und 
Forstwirtschaftlichen Arbeitgeberverbände e. V.
www.glfa.de

Gesamtverband der deutschen Textil- und  
Modeindustrie e. V. – Arbeitgeberverbund 
www.textil-mode.de

Gesamtverband Steinkohle e. V. (GVSt)
www.gvst.de

Handelsverband Deutschland – HDE e. V.
www.einzelhandel.de

Bundesverband Deutscher  
Zeitungsverleger e. V.
www.bdzv.de

Deutscher Hotel- und  
Gaststättenverband e. V. (DEHOGA)
www.dehoga-bundesverband.de

Die Unternehmensverbände im Lande 
Bremen e. V.
www.uvhb.de

Bundesverband der Systemgastronomie BdS e. V.
www.bundesverband-systemgastronomie.de

http://www.glfa.de
http://www.textil-mode.de
http://www.gvst.de
http://www.einzelhandel.de
http://www.bdzv.de
http://www.dehoga-bundesverband.de
http://www.uvhb.de
http://www.bundesverband-systemgastronomie.de
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Sozialpolitische
Arbeitsgemeinschaft

Steine und Erden

Hauptverband Papier- und  
Kunststoffverarbeitung (HPV) e. V.
www.hpv-ev.org

Landesvereinigung Unternehmerverbände  
Rheinland-Pfalz (LVU)
www.lvu.de

Sozialpolitische Arbeitsgemeinschaft Steine  
und Erden
www.spa-steine-und-erden.eu

Sozialpolitische Arbeitsgemeinschaft 
Verkehr (SAV)

unternehmer nrw Landesvereinigung der Un-
ternehmensverbände Nordrhein-Westfalen e. V.
www.unternehmer.nrw

Unternehmerverband Deutsches  
Handwerk (UDH)
www.zdh.de

vbw – Vereinigung der  
Bayerischen Wirtschaft e. V.
www.vbw-bayern.de

Verband der Wirtschaft Thüringens e. V.
www.vwt.de

Verband Deutscher Reeder e. V.
www.reederverband.de

Verband Deutscher Zeitschriftenverleger e. V. (VDZ)
www.vdz.de

Verein der Zuckerindustrie e. V.
www.zuckerverbaende.de

Vereinigung der Arbeitgeberverbände  
der Deutschen Papierindustrie e. V.
www.vap-papier.de

HAUPTVERBAND DER DEUTSCHEN HOLZINDUSTRIE

Hauptverband der Deutschen  
Bauindustrie e. V.
www.bauindustrie.de

Hauptverband der Deutschen Holzindustrie und 
Kunststoffe verarbeitenden Industrie und verwandter 
Industrie- und Wirtschaftszweige e. V.
www.holzindustrie.de

Unternehmerverbände Niedersachsen e. V.
www.uvn-online.de

UVNord – Vereinigung der Unternehmensver-
bände in Hamburg und Schleswig-Holstein e. V.
www.uvnord.de

http://www.hpv-ev.org
http://www.lvu.de
http://www.spa-steine-und-erden.eu
http://www.unternehmer.nrw
http://www.zdh.de
http://www.vbw-bayern.de
http://www.vwt.de
http://www.reederverband.de
http://www.vdz.de
http://www.zuckerverbaende.de
http://www.vap-papier.de
http://www.bauindustrie.de
http://www.holzindustrie.de
http://www.uvn-online.de
http://www.uvnord.de
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Vereinigung der Saarländischen  
Unternehmensverbände e. V.
www.vsu.de

Vereinigung der Sächsischen  
Wirtschaft e. V. (VSW)
www.vsw-direkt.de

Vereinigung der Unternehmensverbände  
für Mecklenburg-Vorpommern e. V.
www.vumv.de

Vereinigung der Unternehmensverbände  
in Berlin und Brandenburg e. V.
www.uvb-online.de

VKS – Verband der Kali- und  
Salzindustrie e. V.
www.vks-kalisalz.de

Zentralverband des Deutschen  
Baugewerbes e. V.
www.zdb.de

Vereinigung der Arbeitgeberverbände 
energie- und versorgungswirtschaftlicher 
Unternehmungen (VAEU)
www.vaeu.de

Vereinigung der hessischen  
Unternehmerverbände e. V.
www.vhu.de

http://www.vsu.de
http://www.vsw-direkt.de
http://www.vumv.de
http://www.uvb-online.de
http://www.vks-kalisalz.de
http://www.zdb.de
http://www.vaeu.de
http://www.vhu.de
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Abteilungsleitung 
Renate Hornung-Draus 
Paul Noll 
 
 
Sekretariat 
Bianca Voyé 
Irena Ferratusco 
Claudia Steller 
T -1900 
F -1905 
 
europa@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Martin Kumstel  
Patricia Schikora 
Michael Stiefel 
 
 
 
 
 
 

 

Abteilungsleitung 
Dr. Barbara Dorn 
Dr. Donate Kluxen-Pyta 
Dr. Irene Seling 
 
Sekretariat 
Katja Rasch 
Kati Hildebrandt 
Allmuth Rudolf 
Sevim Ünal 
T -1500 
F -1505 
bildung@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Yvonne Kohlmann 
Moritz Lohe 
Dr. Isabel Rohner 
Frank Umberg 
Laura Wyss 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Abteilungsleitung 
Christina Ramb 
Dr. Alexander Böhne 
Dr. Anna Robra 
 
Sekretariat 
Marina Reikowski 
Marion Blumauer 
Janine Spolaczyk 
T -1400 
F -1405 
 
arbeitsmarkt@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Dr. Carmen Eugenia Bârsan 
Dr. Nicolas Keller 
Beate Kostka 
Dr. Jupp Zenzen 
 
 
 
 
 
Betriebliche 
Personalpolitik 
Dr. Alexander Böhne 
Nora Fasse 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sekretariat 
Doreen Mertens 
T -1410 
F -1405 
 
arbeitsmarkt@arbeitgeber.de 
 
 

 

Abteilungsleitung 
Kristian Schalter 
 
 
 
Sekretariat 
Heike Hausmanninger 
T -1070 
F -1075 
 
 
 
grundsatz@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Sarah-Christin Stech 
 
 
 
 
 
 
 
 
Büro des Präsidenten 
und des Haupt-
geschäftsführers 
Kristian Schalter  
Sarah-Christin Stech 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sekretariat 
Sabrina Paul 
T -1020 
F -1025 
 
bph.mail@arbeitgeber.de 
 

 

Abteilungsleitung 
Julika Lendvai 
 
 
 
Sekretariat 
Claudia Bubbel 
Sabine Block 
T -1800 
F -1805 
 
 
kommunikation@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Dennis Bachmann 
Alexander Humbert 
 
 
 
 
 
 
 
Pressesprecher 
Christopher Lück 

 

Abteilungsleitung 
Andre Müller 
Dr. Mandy Reichel 
 
 
Sekretariat 
Marina Fahrentholtz 
Mona Ibrahim 
T -1300 
F -1305 
 
 
tarifpolitik@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Natalia Stolz 
 
 
 
 
 
 
 
 
TarifService 
Tarifauswertungen | 
Tarifdatenbank | Tarifarchiv 
Astrid Bohn 
Michaela Grebasch 
T - 1309 / 1312 
F - 1305 
 
TarifService@arbeitgeber.de 

 

Abteilungsleitung 
Roland Wolf 
Thomas Prinz 
 
 
Sekretariat 
Manuela Hahn 
Gisela Heinzmann 
Marion Hirte 
Beate Murtezani 
T -1200 
F -1205 
arbeitsrecht@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Hannah Gaedeke 
Kristina Harrer-Kouliev 
Anja Klie 
Kerstin Plack 
Stefan Sträßer 
Benjamin Stumpp 
 
 
 
Redaktion ZfA und SAE 
Franziska Caroline Lerch 
 

 

Abteilungsleitung 
Dr. Oliver Perschau 
Benjamin Koller* 
 
 
Sekretariat 
Cornelia Hentschel 
T -1950 
F -1955 
 
 
 
volkswirtschaft@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Hans-Heinrich Baumann 
Marius Müller-Böge 
 
 
 
 
 
 
 
Walter-Raymond-
Stiftung 
Organisation 
Ursula Haschen 
 
 
 
Institut für Sozial- und 
Wirtschaftspolitische 
Ausbildung 
 
Dr. Oliver Perschau 
 
 

Sekretariat 
Seminarorganisation 
Ellen Dumschat 
T -1954 
F -1955 
info@iswa-online.de 
 

 

Abteilungsleitung 
Ulrich Hüttenbach* 
Martin Pulm 
 
 
Sekretariat 
Leonie Stollfuß-Rohde 
T -1100 
F -1105 
 
 
 
organisation@arbeitgeber.de 
 
 
Kaufmännische Assistenz 
Katrin Altmann 
 
Adressverwaltung 
Hanka Köppen 
Manuel Schiller 
 

Einkauf und Services 
Sven Kochanowski 
einkauf.mail@arbeitgeber.de 
 
Bibliothek 
Anke Beyer-Stamm 
 
Service 
Astrid Leu 
Joaquim Michalski 
 

Finanzen 
Martin Pulm 
Claudia Berthe 
Gudrun Häntsch 
Viola Rieche 
Regina Tscheuschner 
finanzen.mail@arbeitgeber.de 
 
Informations- und 
Kommunikationstechnik 
Martin Brüning 
Thomas Hyrbaczek 
Christian Seipp 
Hans-Jürgen Tunze 
iuk.mail@arbeitgeber.de 
 

Personal 
Astrid Zippel 
Katrin Rennicke 
personal.mail@arbeitgeber.de 

 

Abteilungsleitung 
Dr. Volker Hansen 
Saskia Osing 
 
 
Sekretariat 
Heike Bozan 
Heike Naumann 
T -1600 
F -1605 
 
 
soziale.sicherung@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Gerald Friedrich 
Dr. Stefan Mondorf 
Dominik Naumann 
Florian Swyter 
Dr. Anne Thomas 
Thomas Werner 
 
 
 
Arbeitswissenschaft 
Norbert Breutmann 
Dr. Birgit Verworn 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sekretariat 
Carola Wünsche 
T -1604 
F -1605 
 
soziale.sicherung@arbeitgeber.de 

Abteilung I 

Verwaltung und 
Verbandsorganisation 

Abteilung VI 

Soziale Sicherung 

Abteilung XI 

Volkswirtschaft | 
Finanzen | Steuern  

Abteilung II 

Arbeits- und  
Tarifrecht 

Abteilung III 

Lohn- und 
Tarifpolitik 

Abteilung VIII 

Kommunikation 
Abteilung X 

Planung | 
Koordination | 
Grundsatzfragen 

Abteilung IV 

Arbeitsmarkt 

Abteilung V 

Bildung |      
Berufliche Bildung 

Abteilung IX 

Europäische Union 
und Internationale 
Sozialpolitik 

Mitglied der Hauptgeschäftsführung 

Alexander Gunkel* Sekretariat 
 Claudia Jurk 
 T -1008 
 F -1015 
Abteilungen I, IV, VI, XI hgf.mail@arbeitgeber.de 

Mitglied der Hauptgeschäftsführung 

Peter Clever Sekretariat 
 Manuela Poniwaß 
 T -1009 
 F -1015 
Abteilungen IV, V, IX hgf.mail@arbeitgeber.de 

Hauptgeschäftsführer 

Steffen Kampeter  Sekretariat 
  Ulrike Kümpel-Moderau 
  Konstanze Wilgusch 
  T -1007/1006 
  F -1005 
Abteilungen II, III, VII, VIII, X  hgf.mail@arbeitgeber.de 

Präsident 

Ingo Kramer  Sekretariat 
  Ulrike Kümpel-Moderau 
  T -1004 
  F -1005 

   
 
 

T +49 30 2033-0 
F +49 30 2033-2105 
 
bda@arbeitgeber.de 
www.arbeitgeber.de 
 
Stand:  1. Januar 2018 
 
*Qualitätsmanagementkoordinator 
 

Büro Brüssel 

Leitung  
Arne Franke 
 

Referenten (m/w) Organisation 
Brigitte De Vita  Astrid Schwarz  
Séverine Féraud T +32 2 792 10 50  
Anne Meister  F +32 2 792 10 55 
 bruessel@arbeitgeber.de 
 
  

Abteilung VII 

Marketing und 
Verbandsentwicklung 

 

Abteilungsleitung 
Dr. Ulrich Hettinger 
Wolfram Sieg 
 
 
Sekretariat 
Sabine Block 
Claudia Bubbel 
T -1700 
F -1705 
 
 
marketing@arbeitgeber.de 
 
 

Referenten (m/w) 
Jörg Swane 
 
 
 
 
 
 
 
 
Internet 
Andreas Timm 
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BDA vielfach verantwortlich beteiligt

Arbeitskreis evangelischer 
 Unternehmer

Bund Katholischer 
 Unternehmer

Zentralkomitee der deut-
schen Katholiken: Sach-
bereich 3/Gesellschaf liche 
Grundfragen

KIRCHE

ARD: Gremienvorsitzenden-
konferenz

Deutsche Welle: 
 Verwaltungsrat

Deutschlandradio

Medienbeirat der Medien-
gruppe RTL Deutschland

ZDF: Fernsehrat

EUROPA UND INTERNATIONALES

Birmingham University: Birmingham 
Business School

Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik Deutschland 

Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit

ifo – Institut für Wirtschaftsforschung

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft

Institut der deutschen Wirtschaft Köln 

Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

Institut für Weltwirtschaft

THINKTANKS UND STIFTUNGEN

B20: Employment and Education Task Force

Begleitkommission zum Europäischen Sozialfonds

Beratender Ausschuss der EU für Arbeitnehmerfreizügigkeit

Beratender Ausschuss der EU für Sicherheit und  Gesundheit  
am  Arbeitsplatz 

Beratender Ausschuss für Berufsbildung der EU

Bologna Follow-up Group

BUSINESSEUROPE 

Cedefop Europäisches Zentrum für die Förderung der Berufsbildung

CEN European Committee for Standardization

SOZIALVERSICHERUNG

AOK-Bundesverband + AOK Nordost

Bundesagentur für Arbeit

Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung 

Deutsche Rentenversicherung Bund

gematik – Gesellschaft für Telematikanwendungen 
der Gesundheitskarte

GKV-Spitzenverband

Institut für Qualitätssicherung und Transparenz   
im Gesundheitswesen

Institut für Qualität und Wirtschaftlichkeit  
im Gesundheitswesen

Medizinischer Dienst des Spitzenverbandes 
Bund der Krankenkassen 

Techniker Krankenkasse

Verwaltungs-Berufsgenossenschaft

Wissenschaftliches Institut der AOK

Akkreditierungsrat

Allianz für Aus- und Weiterbildung

Bundesinstitut für Berufsbildung 

Bundesbildungsministerium: Beirat für Ausbil-
dungsförderung, Beirat Forschungsförderung,  
AG Fortführung des Bologna-Prozesses

CERTQUA – Zertifizierung von Qualitäts-
sicherungssystemen in der beruflichen Bildung

Deutscher Akademischer Austauschdienst 

Deutsches Studentenwerk 

Forschungszentrum betriebliche Bildung

FIBAA – Internationale Agentur zur  
Qualitätssicherung im Hochschulbereich

Gemeinnützige Hertie-Stiftung: Starke Schule

Hochschulrektorenkonferenz

Kuratorium der Deutschen Wirtschaft 
für Berufsbildung

MINT Zukunft schaffen 

Nationales MINT Forum

Netzwerk SCHULEWIRTSCHAFT Deutschland

Stiftung der Deutschen Wirtschaft

SEQUA – Stiftung für Wirtschaftliche Entwicklung 
und Berufliche Qualifizierung

BILDUNG

Arbeitsgerichte, Landesarbeitsgerichte, Bundesarbeits gericht  
(ehrenamtliche Richter)

Deutscher Arbeitsgerichtsverband: Arbeitsgruppe Europäisches  
und Internationales Arbeits- und Sozialrecht

Deutscher Juristentag

Institut für Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in der  Europäischen 
Union an der Universität Trier

RECHT

Arbeitsgemeinschaft für wirtschaftliche Verwaltung

Bundesfinanzministerium: Makroökonomischer 
Dialog auf nationaler Ebene 

Bundeswirtschaftsministerium: Dialog zu Nationa-
lem Reformprogramm und Jahreswirtschaftsbericht

Bündnis „Zukunft der Industrie“

Gemeinschaftsausschuss der Deutschen 
 Gewerblichen Wirtschaft

Statistisches Bundesamt

WIRTSCHAFT UND 
FINANZEN

ARBEIT UND SOZIALES
Antidiskriminierungsstelle des Bundes

Arbeitsgemeinschaft für betriebliche Altersversorgung 

Arbeitsgemeinschaft für wirtschaftliche Verwaltung

Ausschuss zur Umsetzung des Nationalen Aktionsplans

Beauftragte der Bundesregierung für die Belange  
behinderter Menschen

Begleitausschuss und Steuerungsgruppen zum  
Bundes programm des Europäischen Sozialfonds

Beirat der Beauftragten für Migration, Flüchtlinge 
und Integration der Bundesregierung

Bundesagentur für Arbeit: Verwaltungsrat, Beratender  
Ausschuss für  behinderte Menschen, AZAV-Beirat

Bundesamt für Migration und Flüchtlinge:  
Beirat für Forschungsmigration

Bundesanstalt für Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Bundesarbeitsgemeinschaft für Rehabilitation

Bundesarbeitsgemeinschaft für Sicherheit und Gesundheit bei 
der Arbeit

Bundesarbeitsministerium: Arbeitsgruppe Betriebliche
 Gesundheitsförderung, Arbeitsstättenausschuss,  Ausschuss 
für Arbeitsmedizin, Beirat für die Teilhabe behinderter 
Menschen, Betriebssicherheitsausschuss, Tarifausschuss, 
Forschungsbeirat, Gemeinsamer Heim arbeitsausschuss, 
Inklusionsinitiative, Arbeitszeitdialog, Beraterkreis Armuts- und 
Reichtumsbericht, ESF-Sozialpartnerrichtlinie, Beirat „reha-
pro“, Ausschuss zum Nationalen Aktionsplan  
Behindertenrechtskonvention

Bundesfamilienministerium: Beirat für die Vereinbarkeit von 
Pflege und Beruf, Dialogprozess Einkommensperspektiven 
für Frauen, Steuerungsgruppe KitaPlus, Steuerungskreis 
Perspektive Wiedereinstieg, Programmbotschafter „Stark im 
Beruf – Mütter mit Migrationshintergrund steigen ein“, Beirat 
„Zielsicher: Mehr Frauen in Führung“, Steuerungskreis POINT-
Potentiale integrieren

Bundesforschungsministerium: Zukunft der Arbeit

Bundesvereinigung Prävention und Gesundheitsförderung

Bundeswehr: Arbeitskreis Führungskultur

Demografiestrategie der Bundesregierung

Deutsche Gesellschaft für Personalführung 

Deutscher Sozialrechtsverband

Deutsches Institut für Normung

Expertinnen-/Expertenkreis klischeefreie  
Berufs- und Studienwahl

Forschungsnetzwerk Alterssicherung

Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutzstrategie

German Industrial Relations Association

Gesellschaft für Arbeitswissenschaft

Gesellschaft für Europäische Sozialpolitik 

Gesellschaft für Sozialen Fortschritt

Gesellschaft für Versicherungswissenschaft und -gestaltung: 
ständige Ausschüsse Arbeitsmarkt, Gesundheit und Pflege, 
Europa

Industrie-Hilfsverein 

Industrie-Pensions-Verein

Initiative Gesundheit und Arbeit

Initiative Neue Qualität der Arbeit

Institut für angewandte Arbeitswissenschaft

IT-Gipfel-Plattform „Digitales Arbeiten“

Kommission Arbeitsschutz und Normung

Künstlersozialkasse

Nationale Arbeitsschutzkonferenz

Netzwerkbüro Erfolgsfaktor Familie

Nationale Präventionskonferenz

Mindestlohnkommission

Partnerschaft für Fachkräfte in Deutschland

Pensions-Sicherungs-Verein auf Gegenseitigkeit

Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen 
Wirtschaft

REFA Bundesverband e. V./Verband für Arbeitsgestaltung, 
Betriebsorganisation und Unternehmensentwicklung

REHADAT – Informationssystem zur beruflichen  Rehabilitation

Sozialbeirat – Beratungsgremium für die gesetzgebenden 
Körperschaften und die Bundesregierung

Stiftung für das behinderte Kind

Unternehmens-Netzwerk INKLUSION

UnternehmensWert:Mensch

Verband deutscher Sicherheitsingenieure

Verein Deutscher Ingenieure

Versorgungsverband deutscher Wirtschafts organisationen

EU-Expertengruppe Arbeitsmigration

Europäische Agentur für Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

Europäische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und  
Arbeitsbedingungen

Europäischer Wirtschafts- und Sozialausschuss 

International Labour Organization

International Organisation of Employers

Internationale Vereinigung für Soziale Sicherheit

The Business and Industry Advisory  Committee to the OECD

LANDES- 
VEREINIGUNGEN

 BUNDES- 
FACH VERBÄNDE

· Industrie
· Handel
· Finanzwirtschaft
· Verkehr
· Handwerk
· Dienstleistungen
· Landwirtschaft
· Verkehr | Transport | Logistik

Bereiche:

MEDIEN

48
14
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