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Flexicurity

Bei Flexicurity geht es um eine Politik, bei der Beschéftigungs-
sicherheit durch immer neue Beschaftigungschancen sowohl
innerhalb des Unternehmens als auch zur (Re-)Integration in
den Arbeitsmarkt im Vordergrund stehen. Flexicurity ist ein
ganzheitlicher Ansatz, der die folgenden grundlegenden Ele-
mente beinhaltet: Erstens, ein einfaches, transparentes und
berechenbares Arbeitsrecht, das die Anpassung der Unterneh-
men an neue Marktchancen ermdglicht und damit den Aufbau
von Beschaftigung férdert; zweitens eine effektive und effizien-
te Arbeitsmarktpolitik, die auf eine friihzeitige und ausreichen-
de Aktivierung Arbeitsloser und deren schnelle Integration in
den ersten Arbeitsmarkt ausgerichtet ist; drittens nachhaltig
finanzierbare soziale Sicherungssysteme, die dem Einzelnen
im Bedarfsfall eine zuverlassige Basissicherung bei Arbeitslo-
sigkeit gewahrleisten und den Fall ins Bodenlose verhindern;
viertens moderne und lebenslange Weiterbildungsformen, die
die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
bzw. die Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer férdern.

Entscheidender Beitrag von Flexicurity zur
Krisenbewidltigung

Flexicurity hat bei der Krisenbewaltigung eine entscheidende
Rolle gespielt. Die deutschen Arbeitgeber hielten sich trotz
massiver Auftragseinbriiche mit Entlassungen zurtick, weil sie
auf innerbetriebliche FlexibilisierungsmalRnahmen wie etwa
den Abbau von Guthaben auf Arbeitszeitkonten bauen konn-
ten, die es ermdglichten, fiir gewisse Zeitraume die Arbeitszeit
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zu reduzieren. Die Tarifpartner haben die Tarifvertradge in den
vergangenen Jahren zudem kontinuierlich modernisiert und
flexibilisiert. Sie haben die betrieblichen Gestaltungsmdglich-
keiten erweitert und damit einen groRen Beitrag geleistet um
in der Krise vielen Fallen Kiindigungen zu vermeiden und die
Mitarbeiter in den Betrieben zu halten.

Zukiinftige Herausforderungen verlangen
Flexicurity-Mainstreaming

Uber die Krisenbewiéltigung hinaus stehen Deutschland und
Europa vor groRen Herausforderungen: Der demographische
Wandel, die hohe Verschuldung vieler Euro-Staaten und die
Auswirkungen des Klimawandels auf Beschaftigung verlangen
nach einer zukunftsweisenden Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik,
die das Erwerbspersonenpotenziale besser erschliet und
mehr Menschen in Beschéftigung bringt, den Ubergang von
einem Job in den n&chsten erleichtert und die Beschéftigung
Alterer fordert. Flexicurity hat hierbei eine entscheidende Rol-
le zu spielen und muss als Grundprinzip in alle Bereiche der
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik Eingang finden. Den Grund-
gedanken der Flexicurity-Mitteilung der EU-Kommission vom
Juni 2007, dass Arbeitnehmer in Zeiten, in denen der Job fiirs
Leben zunehmend der Vergangenheit angehért, verstarkt Be-
schaftigungssicherheit anstatt Arbeitsplatzsicherheit brauchen,
muss die EU-Kommission in allen ihren Initiativen konsistent
verfolgen.

Nationale Sozialpartner in Europa unter-
stiitzen Flexicurity

Die europaischen Sozialpartner haben ein Projekt zur Umset-
zung des Flexicurity-Konzepts auf Ebene der Mitgliedstaaten
durchgefuhrt. Die Ende Méarz/Anfang April 2011 vorgestellten
Ergebnisse zeigen, dass mit Uber 80 % die ganz Gberwiegen-
de Mehrzahl der nationalen Sozialpartner in den EU-Mitglied-
staaten davon uberzeugt ist, dass die Umsetzung der Flexi-
curity-Prinzipien zu einer Win-Win-Situation fir Arbeitnehmer
wie Unternehmen fuhren kann. Zudem wird deutlich, dass die
Sozialpartner auf sektoraler, regionaler und betrieblicher Ebe-
ne im Sinne der Flexicurity in vielféltiger Weise zusammen-
arbeiten. Die Ergebnisse der Studie kdnnen im Internet unter
www.erc-online.eu abgerufen werden.

Win-Win-Situation fiir Arbeitnehmer und
Unternehmen

,Die Umsetzung der Flexicurity-Prinzipien kann zu einer Win-
Win Situation fiir Arbeitnehmer wie Unternehmen fuhren.”

Alle

Gewerk-

schaften

Arbeitgeber
0 20 40 60 80 100

[ | Ablehnung
B starke Ablehnung

B starke Zustimmung
O zustimmung

Quelle: www.erc-online.eu




Flexicurity in eine umfassende Reformstra-
tegie einbetten

Wirtschaftliches Wachstum bleibt zentraler Motor fir mehr und
bessere Arbeitsplatze. Die Modernisierung der Arbeitsmarkte
muss daher Teil einer koharenten Strategie flir mehr Wachs-
tum und Beschaftigung sein, die neben dem Arbeitsmarkt auch
Maflinahmen in allen anderen Politikbereichen enthalt. Mit der
Zusammenlegung der wirtschaftspolitischen und beschafti-
gungspolitischen Leitlinien als Teil der neu ausgerichteten Lis-
sabon-Strategie im Jahr 2005 wurde die Grundlage fir mehr
Kohéarenz in der Reformpolitik geschaffen. Zu Recht bleibt die-
ser Ansatz auch in der EU-2020-Strategie erhalten. Es geht
nun darum, dass sich diese Koharenz starker in der Reform-
politik der Mitgliedstaaten widerspiegelt. Die EU-Kommission
ist aufgerufen, ihrerseits die Reformziele der EU-2020-Strate-
gie nicht durch eigene Initiativen zu konterkarieren.

EU-Mitgliedstaaten in der Pflicht

Die Arbeitsmarktpolitik ist in der Verantwortung der Mitglied-
staaten. Sie sind in der Pflicht, ihre Arbeitsmarkte zu reformie-
ren, um mehr Menschen in Beschaftigung zu bringen. Aufgabe
der EU ist es, die Bemuhungen der Mitgliedstaaten zur Mo-
dernisierung ihrer Arbeitsmarkte zu flankieren und zu unter-
stltzen. Sie ist dabei strikt an den Grundsatz der Subsidiaritat
gebunden, was jeden Harmonisierungsversuch der nationalen
Arbeitsrechtssysteme ausschlieRt. Die EU sollte sich statt-
dessen fur die entschlossene Umsetzung der im Rahmen der
EU2020-Strategie eingegangenen Selbstverpflichtung der Mit-
gliedstaaten einsetzen und den Austausch von Best Practice
fordern. Die EU-Kommission hatte dazu bereits im Jahr 2008
eine hochrangige Flexicurity-Mission eingerichtet, die im De-

zember 2008, nach Feldstudien in finf Landern ihren Endbe-
richt mit Empfehlungen zur Umsetzung der Flexicurity-Grund-
satze vorgelegt hat. Diese Art von Initiativen ist zielfiUhrend zur
Unterstltzung bei der Umsetzung der im Dezember 2007 vom
Europaischen Rat verabschiedeten Flexicurity-Prinzipien.

Flexicurity-Debatte entideologisieren

Obwohl die europaischen Sozialpartner im Rahmen ihrer
gemeinsamen Analyse der EU-Arbeitsmarkte vom Novem-
ber 2007 dem Flexicurity-Konzept eine besondere Zukunfts-
fahigkeit bescheinigt und zudem festgestellt haben, dass ,der
steigende Druck auf Arbeitnehmer und Arbeitgeber durch die
Globalisierung und andere wirtschaftliche und soziale Veran-
derungen eine Anpassung des Arbeitsrechts an diese neuen
Herausforderungen verlangt®, ist die Diskussion zu Flexicurity
zum Teil ideologisch Uberfrachtet. Dies ist nicht sachdienlich
und entspricht vor allem nicht der betrieblichen und tarifver-
traglichen Wirklichkeit. Um das Potenzial des Flexicurity-An-
satzes fur mehr Wachstum und Beschéaftigung voll nutzen zu
kénnen, missen unvoreingenommen die Chancen identifiziert
und operationalisiert werden. Das Projekt der europaischen
Sozialpartner zur Evaluierung der Umsetzung der Flexicuri-
ty-Prinzipien durch die Mitgliedstaaten 2010/2011 hat dabei
Vorbildcharakter.

Publikationen

Europas Arbeitsmérkte modernisieren. Flexicurity —

Mehr Sicherheit durch gréoBere Beschéftigungschancen
Gemeinsame Positionierung der BDA zusammen mit den Ar-
beitgeber- und Wirtschaftsverbdnden der EU-Troika Lander
Portugal und Slowenien, AIP/CIP und ZDS, sowie dem dani-
schen Arbeitgeberverband DA zu Flexicurity, 2007
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= Altere Arbeitnehmer

= Arbeitslosenversicherung

= Ausbildungspakt

= Befristungen

= Chancengleichheit von Frauen und Mannern
= Fachkraftesicherung

= |nsolvenzsicherung von Langzeitarbeitszeitkonten
= | ebenslanges Lernen

= Offentliche Beschaftigung

= Zeitarbeit

argumente:
= Flexible Beschaftigungsformen schaffen Arbeit

Links:
www.erc-online.eu
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